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MDBBFC\KGDBEABCMAVSDBOHWXCZjBCSED
^DBDEJLWXHZJUCSEDC\WXRDLJDBFCEFCKFLDB
MHKLCHOQKLJDVVDFTCk DODFCSDFCaBEDLd
JDBFCLEFSCSEDC\WXRDLJDBFCeFLGBDWXd
GHBJFDBCZjBCSEDCBDVEPElLDFCKFSCDmELJDFd
QEDVVDFCcBHPDFCSDBCYBHFgDFCKFSCEXBDB
eFPDXlBEPDFTC\EDCOEDJDFCEFCDFJLGBDd
WXDFSDFC\EJKHJEAFDFĈDPVDEJKFPCHFTC

nEDCh BSDFCLEFSCXDKJDCEFCDEFDBCLWXREDd
BEPDFC\EJKHJEAFTCnDBCSBH_HJELWXD
ojWgPHFPCSDBC\WXRDLJDBFCDBZABSDBJ
DEFCp_SDFgDFCXEFLEWXJVEWXCEXBDLCqEFd
LHJQDLTCnEDC̀EFQDFJEFDBEFFDFCLJHBJDF
_EJCKFLCEFCYAAGDBHJEAFCDEFCaEVAJGBAd
rDgJTCnEDCVHFPrNXBEPDFCEFCYBHFgDFd
GZVDPDCJNJEPDFC\WXRDLJDBFC@DBVHPDBF
SDFC\WXRDBGKFgJCEXBDBCsNJEPgDEJCEF
GHLJABHVDCOQRTCLDDVLABPDBELWXDCeKZd
PHODFTC

tFCSDBCI EJ@DBHFJRABJKFPCZjBCSEDCWXBELJd
VEWXDCi BKFSXHVJKFPCOBEFPDFCSED
\WXRDLJDBFCDEFDFĈDEJBHPCSDBCOEOVEd
LWXDFĈAJLWXHZJCEFCSDFCYVEFEgHVVJHP
DEFTCt_CODJBEDOVEWXDFCeVVJHPCBDPEDBDF
aVHFKFPDFUCHKLPDgVjPDVJDCeBODEJLHOd
VNKZDUClgAFA_ELWXDĈKSPDJLCKFSCuDEJd
PDELJTCnEDCREBJLWXHZJVEWXDCeOLEWXDBKFP
DEFDLCWXBELJVEWXCABEDFJEDBJDFCYBHFgDFd
XHKLDLCELJCFEWXJC\DVOLJQRDWgTC\ED
PHBHFJEDBJCSEDCqmELJDFQCSDBCqEFBEWXd
JKFPUCSEDCeBODEJLGVNJQDCKFSCSEDFJ
DEFDBCvKHVEJHJE@CXAWXLJDXDFSDFC̀DBLABd
PKFPC@AFCaHJEDFJDFT

tFCI EJ@DBHFJRABJKFPCZjBCSDFCqBXHVJ
SDBCWXBELJVEWXDFCi BKFSXHVJKFPCXHODF
REBCLWXAFC@ABC�CwHXBDFCSEDCcEFHFQEDd
BKFPCSDLCD@HFPTC\DDVLABPDBLCjODBd
FA__DFTCf EBCXAZZDFUCSHLLC_EJCSDB
eFgKFZJCSDBC̀EFQDFJEFDBEFFDFCDEF
\DDVLABPDJDH_CHKLCaBEDLJDBFCKFS
\WXRDLJDBFCPDLWXHZZDFCRKBSDUCSHL
SEDCBDVEPElLDFĈDSjBZFELLDCKFLDBDB
aHJEDFJDFCODBjWgLEWXJEPJT

qPAFCI lXV_HFF
`ABLJHFSL@ABLEJQDFSDB
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6,4543*E4,<*785*2,4-5<5<4884-()4F*@,<
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cdefghifjdklekhdmnopqdkdrekfstufdkfpvwqnwmxefrykkek
vmzfedkef{|}o~•xwdsefuenlxdlxhef€mw•lr‚qdlreki
uesw•kƒehf„mwƒekfƒdefpqdkdrekf{…|{fƒmwlxf†wvm
t‡vqdef̂vvƒewfmkƒf‰ewwkfpvŠqvkf‹vŒewf‰yqqfŒ•kfƒew
ŽzvwwedfghifgheŠxvkif•nfdnhfƒekfjewvkh„•whqdlxekfse qmko
sekfvmnfrqedkekftkz•ksekfedkf•khewkex‡ekf‡dh
{i}‘‘f’dhvw‚edhewk“fƒvwmkhewf‡exwfvqnf”‘‘f•w€hefvmz o
€m‚vmek“fƒvnfvmnfƒewf–edxefƒewfse‡edkk•h€dsek
—knhdhmhd•kekfdkfƒewf–esd•kf’dhhqewewf̃‚ewwxedkf™
š•wƒnlx„vw€„vqƒfkdlxhf‡exwf„es€mƒekrekfdnhifcdef
ghifjdklekhdmnopqdkdrekfstufndkƒfvrvƒe‡dnlxenf›exwo
rwvkrekxvmnfƒewftq‚ewho›mƒ„dso•kdŒewndh•hf†wed‚mwsi
cewfpwvkrekxvmnŠqvkfƒenf›vkƒenf̂vƒekoœ•whhe‡‚ews
„ednhfƒdefghifjdklekhdmnopqdkdrekfkvlxfƒewf†mnd•kf‡ dh
ƒewfghif’vwdekopqdkdrfvqnfedkxedhqdlxenfpwvkrekxvmn
ƒewf•ekhwvqŒewn•wsmksf‡dhf…‘žfŽqvk‚ehhekfvmni
•mnv‡‡ekf‡dhfƒekf‚edƒekfvkƒewekfsw•Ÿekfpwvkreko
x•mnewkfdkfpvwqnwmxef‚dqƒekfƒdefghifjdklekhdmnopqdk drek
ƒekf̃kr•q•sdnlxekfglx„ewŠmkrhfpvwqnwmxeifcvn
Žvhx•q•sdnlxef—knhdhmhfdnhfcdeknhqednhewfkdlxhfkmwf z•wfƒvn
edsekef‰vmn“fn•kƒewkfvmlxfz•wfedkefsw•Ÿef•vxqfŒ•k
‚ekvlx‚vwhekfpwvkrekx•mnewkfmkƒftw€hŠwv ekifcde
tŠ•hxeref‚eqdezewhf‡exwewefvkƒewefpwvkrekx•mnewi
cewfvkfƒekfghifjdklekhdmnopqdkdrekfnhvhd•kdewhe
‰m‚nlxwvm‚ewfƒewfcemhnlxekf–ehhmksnzqms„vlxh
¡xwdnh•Šxfž¢fxvhf‡dhf‡exwfvqnf{i¢‘‘f•dkn•h€ekfŠw•
£vxwfedkefƒewfxylxnhekf•dknvh€¤m•hekfvqqewf–ehhmksn o
xm‚nlxwvm‚ewfdkfƒewf –̂ciftqqef‡eƒd€dkdnlxek
uw•Ÿsew•hefndkƒfdkfƒewfghvkƒ•whŠqvkmksfƒenf›vkƒen
vmzsek•‡‡ek“fn•fƒvnnfƒdeftmnnhvhhmksfƒewf{}
†vlxƒdn€dŠqdkekfƒewfghifjdklekhdmnopqdkdrekfxylxnh‡ yso
qdlxe‡fghvkƒvwƒfekhnŠwdlxhif£•xwqdlxf„ewƒekf¢|i‘‘‘
Žvhdekhekfnhvhd•k•wfmkƒfkvxe€mf{‘‘i‘‘‘fŽvhdekhek
v‡‚mqvkhf‚exvkƒeqhifj•wnhvkƒfmkƒftmzndlxhnwvhfƒewf
ghifjdklekhdmnopqdkdrekf„ewƒekfvmlxfdkf•mrmkzhfƒdef nedh
£vxw€exkhekf‚ehwde‚ekefnhwvhesdnlxefŽqvkmksfƒew
•kh„dlrqmksfmkƒfƒenftmn‚vmnfƒenf̂exvkƒqmksno
vkse‚•henfƒewfrqdkdnlxekf†vlxƒdn€dŠqdkekfŒ•wvkhwedo
‚ekif
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V WXYZ[\]Ẑ_`Za[XYWZb]cZW]ZXWYdZe[]]
e[]ZWY]cWZfcgZhbijWicbk]lmY[inWiX[k]
biZm[Y\]YkXWZWYoppiWcZqkYeWgZfWbcZeWY
r YsiekitZX[cZ]bjXZubW\W]ZtWq[ieW\cg
vwjXZWbiW]Zb]cZi[XWxkZqyXYWieZeWY
tW][zcWiZ[ieWYcX[\{Za[XYXkieWYcW
t\WbjXZtW{\bW{Wi|Z]cWc]ZX[{WiZ[kjX
} YeWi]pY[kWiZeWiZr Wb]cZebW]W]
n[cXw\b]jXWiZmY[inWiX[k]W]ZtWl
~YytcgZ• [YWiZ]bWZ[ip[it]ZbiZeWY
€p\WtWZcycbtdZqbezWcWiZ]bWZ]bjXZ]~yl
cWYZeWYZmY[inWiX[k]]WW\]wYtWg

•zZuWYt[itWiWiZfW~cWz{WYZn[z
ebW]WZ‚Y[ebcbwiZxkZWbiWzZuwY\ykpbtWi
ƒieWgZvbWZxk\WcxcZiwjXZ]bW{Wi
fjXqW]cWYiZeWYZmwitYWt[cbwiZuwz
r occ\bjXWiZƒY\o]WYZ„…† bWeWY{YwiiWY‡d
bzZhw\n]zkie|Z…̂sX\WYZfjXqW]cWYi‡‰
qkYeWiZpsYZwYeWi]WbtWiWZƒbiYbjXckil
tWiZ{WiocbtcZŠZkieZuwiZbXYWYZ€Ywl
ubix\WbckitZ[{tWxwtWigZ…•XYWZr Wl
tWiq [YcZkieZbXYZ• bYnWiZ\bW‹WiZkil
]WYWZm\bibnWiZxkZeWzZqWYeWidZq[]
]bWZXWkcWZ]bie‡dZqsYebtcWZeWYZhwYl
]c[ie]uwY]bcxWieWZeWYZm\bibnkz ]tWl
]W\\]jX[pcdZhWYq[\ckit]ebYWncwYZƒtwi
V oX\z [iidZe[]Zƒit[tWzWicZeWY
} YeWi]pY[kWig

vbWZhWY[icqwYc\bjXWiZ]bieZpYwXdZe[]]
eWYZŒ{]jXbWeZeWYZ…̂sX\WYZfjXqWl
]cWYi‡Zxq[YZWbiWZ•icWY{YWjXkitd
[{WYZnWbiZƒieWZ{WeWkcWcWgZ…•i]Zq [Y
W]ZWbiZtYw‹W]ZŒi\bWtWidZebW]WZtkcW
‚Y[ebcbwiZqWbcWYpsXYWiZxkZnoiiWi‡d
{WYbjXcWcẐWYiX[YeẐW\]c\WYdZeWYZ]cW\\l
uWYcYWcWieWZhWYq[\ckit]ebYWncwYg

V ot\bjXZqkYeWZWbiZ† Wk[ip[it
ekYjXZeWiZƒbi][cxZeW]ZpYsXWYWi
m[Y\]YkXWYZvWn[i]ZvbWcWYZŽw\eWYl
{[jXgZŒkjXZbiZ]WbiWYZ•WcxbtWiZ•kinl
cbwiZ[\]Zfk~WYbwYZ„hwY]cWXWY‰ZeWY
mwitYWt[cbwiZeWYZ{[YzXWYxbtWi
fjXqW]cWYiZuwzZXWb\btWiZhbixWix
uwiZ€[k\ZbiZ•YWb{kYtZb]cZWYZeWiZhbil
jWicbk]lm\bibnWiZuWY{kieWi‘Zi[jXZqbW
uwYZb]cZWYZhwY]bcxWieWYZeW]ZfcgZhbil
jWicbk]lhWYWbi]gZvbWcWYZŽw\eWY{[jX
b]cZW]ZtW\kitWidZ…]WbiW‡ZmwitYWt[l
cbwiZxkYZ’{WYi[XzWZebW]W]ZvbWi]cW]
xkZ{WqWtWiZŠZWbiWZzkcbtWZƒic]jXWbl
ekitdZeWiiZqbWZ[\\WiZ} YeWi]tWl
zWbi]jX[pcWiZpWX\cZW]Z[kjXZeWiZhbil
xWicbiWYbiiWiZ[iZ† WkxktyitWig

fWbcẐgZ•W{Yk[YZ[Y{WbcWiZikiZfjXqW]l
cWYZV [YbWc[Z•gZawW~tWiZ„“Wbckit‰d
fjXqW]cWYZ”\[keb[Zr WY{WYZkie
fjXqW]cWYZV [Yb[ZŒitW\[Zm\wcxZbi
eWYZmY[inWiX[k]]WW\]wYtWZzbcgZvbW
eYWbZ} YeWi]pY[kWiZ]bieZnWbiWZ•i{Wl
n[iicWiZbiZm[Y\]YkXW|Z]bWZqbYncWiZ{b]l
\[itZbzZŒ\cWilZkieZ€p\WtWxWicYkzZ

fcgZŒii[gZ…• bYZqw\\WiZWbiWZtWb]c\bl
jXWZ•W\\WZbzZmY[inWiX[k]Z]Wbi‡d
WYn\yYcZfjXqW]cWYZV [YbWc[|Z…€[cbWil
cWiZkieZ€WY]wi[\Z]w\\WiZ]~sYWidZe[]]
qbYZpsYZ]bWZe[Z]bieg‡Z† W{WiZeWiZubWl
\WiẐWtWtikitWiZkieZr W]~YyjXWi
]w\\ZebW]ZnsipcbtZ[kjXZekYjXZebW
’{WYcY[tkitZeW]ZV wYtWilZkie
Œ{WietW{WcW]dZ“[keW]ZkieZhW]~WYd
eWYZfjXqW]cWYiZeWkc\bjXZqWYeWig

Œ\]ZebWZhbixWicbiWYbiiWiZ[zZ•YWbc[td
�–gZ•W{Yk[YdZbiZWbiWzZr wccW]ebWi]c
{WtYs‹cZqWYeWidZt[\cZW]Zxkt\WbjXd
WbiW]ZqWbcWYWiZv[ckz ]ZxkZtWeWinWig
_`Za[XYWZ\bWtcZebWZ• WbXWZeWYZmY[il
nWiX[k]n[~W\\WZbiZeWYZfseWie]cY[‹W
ekYjXZƒYx{b]jXwpZŽWYz[iiZfjXykpW\W
„̂—`˜ZŠẐ—––‰ZxkYsjngZvbWZm[~W\\Wd
eWzZXWb\btWiZaw]WpZtWqWbXcdZb]cZXWkcW
WbiZqbjXcbtWYZ]~bYbckW\\WYZ} YcZpsYZ€[cbl
WicWidZV bc[Y{WbcWYZkieZŒiqwXiWYg
fbWZWicXy\cZmki]cZkicWYZ[ieWYWzZuwi
•YbewZ“WXYdZƒzb\ZfkcwYZkieZƒzb\
• [jXcWYg

fcW~X[iZ“[itWY
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WiXkfVXkŶW
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