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89:;<=>?@A BCDEFGHIJKLGA A MIHN
HIFJOGBIFJMPIQJRGSMQFQICIFTIJ@QN
UIFSVOGRLIFWJKQIJXYFFIFJSQVOJMZ
GHHIFJ[YC\ICMIHHIFJTISJ] IFSVOIF
IFLPQVXIHFJZFTJSQIJHGSSIFJSQVO
FGOIMZJZFBIUCIFMLJ ÎCA IOCIF_
`GSJBQILILJUCEaIJbOGFVIFJRcCJTQI
] ITQMQF_̀ IFXIFJKQIJILPGJGFJTQI
dEHUIFJIQFISJSVOPICIFJe ICMQFN
RGCXLSJETICJGFJ@CXCGFXZFUIFJTIS
f IĈIFSDSLIA SJPQIJTQIJgGCXQFN
SEFXCGFXOIQLh BIQJTICJA QLJTIC
iIQLJQA A ICJA IOCJeQCFMIHHIFJMZN
UCZFTIJUIOIF_jQSOICJUQBLJISJXIQN
FICHIQJkOICG\QIFhA QLJTIFIFJSQVO
TGSJMICSLYCLIJl IPIBIJQFJTIFJBIN

LCERRIFIFJmCUGFIFJICSILMIFJHQIN
aI_KEHHLIJISJnITEVOJUIHQFUIFhGZS
KLGA A MIHHIFJUIMQIHLJBISLQA A LI
e ICMNJETICJeQCFMIHHIFJMZJMcVON
LIFhXYFFLIJISJA YUHQVOJPICTIFh
TQIJjISVOPICTIFJTQISICJgGLQIFN
LIFJTIZLHQVOJMZJHQFTICF_oHHICN
TQFUShTGSJA ZSSJA GFJUGFMJERRIF
SGUIFhXGFFJTGSJFEVOJIQFQUIJiIQL
TGZICF_

pq��#���'(���'(#��!/�$���!" �# �#r
#������" ) *&��+���,#�" " -�+r
+���s� -�'(#���!�$��! �" �#��&
������#����$!+#���,#�" " -�++��
/& �'(��.�$����#(��'(�!�)�$��tr
+�'(����$7

`GSJgCEBHIA JQSLh TGSSJGTZHLI
KLGA A MIHHIFJBIQJu IQLIA JFQVOLJSE
^QIHSIQLQUJSQFTJPQIJIA BCDEFGHI_
iZTIA JHGSSIFJSQIJSQVOJBQSHGFU

GZVOJQFJTIFJA IQSLIFJdvHHIFJFQVOL
ÎCA IOCIF_iPGCJUGBJISJQFJncFUSN

LICJiIQLJQA A ICJPQITICJIQFMIHFI
@CREHUSA IHTZFUIFĴEFJkOICG\QIF
A QLJGTZHLIFJKLGA A MIHHIF_oZVO
PIFFJISJTGBIQJMZA JkIQHJQFLICISN
SGFLIJ@CUIBFQSSIJUIUIBIFJOGLh
TIFXIJQVOhPQCJSEHHLIFJA QLJTICJjIN
PICLZFUJTQISICJ] IHTZFUIFJSIOC
ÊCSQVOLQUJSIQF_u ICJGZSJSEHVO
ÊCHvZRQUIFJ @CUIBFQSSIFJ TIF

wcVXSVOHZSSJMQIOLhPQCJBCvZVOLIF
TQIJ IA BCDEFGHIFJ KLGA A MIHHIF
FQVOLJA IOChA ZSSJSQVOJIFLPITIC
ÊCPICRIFJHGSSIFhTGSSJICJMZJPIN

FQUJ ÊFJTICJ] GLICQIJ ÎCSLIOLh
ETICJGBIChTGSSJICJSVOHQVOLJZFSICQN
YSJQSL_

5�#����/0 �,���(����(" )� .�$���
/0 �$���%& �'(!���2� $��$��
p�)�����#4#�#�2� $7

` ICJ @A BCDEh GZSJ TIA J TQI
KLGA A MIHHIFJUIPEFFIFJPICTIFh
QSLJIQFIJPIFQUIJkGUIJGHLIJPQFMQUI
iIHHXZUIHh TQIJ FEVOJ XIQFICHIQ
xOFHQVOXIQLJ A QLJ TICJ A IFSVON
HQVOIFJl ISLGHLJGZRPIQSL_u IFFJIC
SQVOJFQVOLJQFJTQIJl IBvCA ZLLICJIQN
FICJdCGZJIQFFQSLIFJXGFFhUIOLJIC
QFFICOGHBJPIFQUICJkGUIJMZUCZFN
TI_`GSJQSLJcBCQUIFSJIQFJyECUGFUh
TICJCIUIHA vaQUhGZVOJQFJTICJfGLZCh
SLGLLRQFTIL_ eQFMZJXEA A Lh TGSS
TQIJ@A BCDEFIFhGZSJTIFIFJTQI
KLGA A MIHHIFJUIPEFFIFJPICTIFh
EOFIOQFJTIA JzFLICUGFUJUIPIQOL
SQFT_` IFFJTGBIQJOGFTIHLJISJSQVO
ZA JSEJUIFGFFLIJcBICMvOHQUIJ@A N
BCDEFIFJGZSJdCZVOLBGCXIQLSXHQFQN
XIFhTQIJFQVOLJA IOCJUIFZLMLJPICN
TIFJSEHHIFJZFTJQCUIFTPGFFJIFLN
SECULJPICTIFJA cSSLIF_`GJSLIHHL
SQVOJ SVOEFJ TQIJ dCGUIh EBJ IS
ILOQSVOJBISSICJQSLhTQISIJ@A BCDEN
FIFJPIUMZPICRIFhGHSJSQIJMZJFZLN
MIFhZA JA QLJeQHRIJTICJdECSVOZFU
A YUHQVOICPIQSIJFIZIJkOICG\QIF
RcCJSVOPICXCGFXIJ] IFSVOIFJMZ
IFLPQVXIHF_

,{��+����#(��'(��|)� +��!����
/0 �5( ��} )��#��+��%& �'(� �
������&++�7

fGLcCHQVOJQSLJA QCJTICJKVOZLMJZFT
TQIJu cCTIJTISJA IFSVOHQVOIFJ~IN
BIFSJSIOCJPQVOLQU_•VOJRQFTIJIS
MZA JjIQS\QIHJTZCVOGZSJ\CEBHIN
A GLQSVOhTGSSJQFJ̀ IZLSVOHGFTJnIN
TISJ€GOCJMQULGZSIFTIĴEFJUISZFN
TIFJdYLIFJGBUILCQIBIFJPICTIFh
PIQHJTQIJBILCERRIFIFJdCGZIFJXIQN
FIFJGFTICIFJoZSPIUJSIOIF_•VO
TIFXIh^QIHIJTQISICJZFUIBECIFIF
[QFTICJXYFFLIFJHIBIFhPIFFJIS

dGXLECIFJSQIJMZJBQEHEUQSVOIFJoHN
HISXYFFICFJA GVOIFhA cSSIFJPQC
MZFvVOSLJTQIJmCQUQFGHIJZFLICSZN
VOIF_•VOJTIFXIhTGSSJISJQA A IC
FZCJIQFIJcBICSVOGZBGCIJoFMGOH
ÊFJOEVOPICLQUIFJIA BCDEFGHIF

KLGA A MIHHHQFQIFJUIBIFJPQCThA QL
TIFIFJQFLICFGLQEFGHĴICUHIQVOIFT
UIGCBIQLILJPQCT_ ] IQFJiQIHJQSL
GBICJTGCcBICJOQFGZShTGSSJPQCJMZN
XcFRLQUJIQFA GHJGZRJTQISIJiIHHIF

ÎCMQVOLIFJ XYFFIF_ @QFICJ TIC
KVOPIC\ZFXLIJA IQFICJdECSVOZFU
QSLJnGJMZA JjIQS\QIHh] ILOETIFJMZ
RQFTIFhA QLJTIFIFJA GFJGZSJBIN
CIQLSJGZSUICIQRLIFJ[YC\ICMIHHIF
PQITICJiIHHIFJA GVOIFJXGFFhTQI
SQVOJRGSLJPQIJIA BCDEFGHIJKLGA A N
MIHHIFĴ ICOGHLIFJZFTJGZSJTIFIF
SQVOJTGFFJUIMQIHLJe ICMA ZSXIHN
ETICJf IĈIFMIHHIFJMcVOLIFJHGSN
SIF_ •FLIĈQIPWJyEHXICJwISQFU

BISSICJUIHQFUIFJPcCTIhZFUIPEHHN
LIJKVOPGFUICSVOGRLIFJMZĴICOQFN
TICFJZFTJTIFJdCGZIFJ•JPIFFJIS
IBIFJTEVOJ\GSSQICLJQSLJ•JTZCVO
ÎCSLvCXLIJzFLICSLcLMZFUJ] ZLJMZ

A GVOIFhTGSJ[QFTJMZJBIXEA A IF_

})�2������#�2� $��$���p�)��
�'(0#-���2� #7

] IQFICJoFSQVOLJFGVOJSEHHLIJFQIN
A GFTJHIQVOLRICLQUJA QLJPICTIFN
TIA J~IBIFJZA UIOIF_u ITICJBIQ
TICJ XcFSLHQVOIFJ jIRCZVOLZFU
FEVOJQFJTICJdECSVOZFU_` ICJZA N
RGSSIFTIJ KVOZLMJ A IFSVOHQVOIC
@A BCDEFIFJGBICJSEHHLIJGZSJA IQN
FICJKQVOLJGBJTICJ@QFFQSLZFUJQFJTQI
l IBvCA ZLLICJTICJdCGZJBIUQFFIF_
`GSJOIQaLJFGLcCHQVOJFQVOLh TGSS
ÊCJTQISIA JiIQL\ZFXLJnITICJA QL

TIFJ@A BCDEFIFJA GVOIFJXYFFIF
SEHHhPGSJICJPQHH_KIHBSLJTQIJfZLN
MZFUĴ EFJIA BCDEFGHIFJKLGA A N
MIHHIFJRcCJTQIJdECSVOZFUJSEHHLI
MẐ ECJSLCIFUJUI\CcRLJZFTJcBICN
PGVOLJPICTIF_

‚��#�(#���'(#�$���1�/�( .�$������
)���/& #�'( ��#��$� �2�����r
�'(�/#+�'(� �3�#2�'t+!���-!
����" �� (4(#���ƒ3" ) *&)�$� /„
t&" "#�!�$�$�" �#�$� �ƒs� ) �!r
'(��$���3" ) *&���/& �'(!��„
…0 �!�$�…& ���4//��#�2� $7

`QISIJl IRGOCJSIOIJQVOJFQVOL_@QN
FISJSLIOLJMPGCJRISLWJzA JMZĴICN
SLIOIFhPQIJIA BCDEFGHIJKLGA A N
MIHHIFJRZFXLQEFQICIFJZFTJPIHVOI

†! �‡� �&���‡ &/���& �̂����,'(4+� 

eGFSJKVOYHICJQSLJIQFICJTIC
RcOCIFTIFJKLGA A MIHHRECSVOIC
QFJ̀IZLSVOHGFT_@CJHIQLILJTGS
] cFSLICGFICJ] G‰NgHGFVXN
•FSLQLZLJRcCJA EHIXZHGCIJjQEN
A ITQMQF_@CJPZCTIJQFJkECEFLE
UIBECIFhPIQHJSIQFIJ@HLICF
oFRGFUJTICJŠ‹ICN€GOCIJGZS
` IZLSVOHGFTJFGVOJ[GFGTG
GZSUIPGFTICLJPGCIF_eGFS
KVOYHICJOGLJTIFJu IUJSIQFIC
@HLICFJQFSJoZSHGFTJSIHBSL
S\vLICJFEVOJA GHJPQITICOEHL_
@CJIFLSVOQITJSQVOJRcCJTQI
zKohPIQHJŒSQVOJOQICJTGA GHS
XGZA JIQFICJRcCJIA BCDEFGHI
KLGA A MIHHRECSVOZFUJQFLICISN
SQICLI•hSGULJIC_̀ QIJeGHLZFU
TICJ̀IZLSVOIFJUIUIFcBICJTIC
dECSVOZFUJIA \RQFTILJICJFEVO
OIZLIJGHSJERLJMZJ\ISSQA QSLQSVO_
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ŒoTZHLIJKLGA A MIHHIF
SQFTJBIQJu IQLIA JFQVOLJ
SEĴQIHSIQLQUJPQI
IA BCDEFGHI_•
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ŒfQIA GFTJSEHHLIJ
HIQVOLRICLQUJA QLJPICTIFN
TIA J~IBIFJZA UIOIF_
` ICJZA RGSSIFTIJKVOZLM
A IFSVOHQVOICJ@A BCDEN
FIFJGBICJSEHHLIJGB
TICJ@QFFQSLZFUJQFJTQI
l IBvCA ZLLICJTICJdCGZ
BIUQFFIF_•J
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